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ERTICO hakkinda daha fazla bilgi internette mevcuttur (https://ertico.com).
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Sayin
Okuyucu,

AUS Pazar Radarimizin ilk sayisina hos geldiniz!

Ulasim ve hareketlilik, gesitli sektorlerin ortaklasa buyumekte oldugu yatay bir konu haline
gelmistir. insanlarin ve mallarin tasinmasi artik verilerin tasinmasiyla tamamlanmaktadir. Araclar
ve yol altyapisi arasindaki baglanti, sarj altyapisi, ag yonetimi, cihazlari A noktasindan B
noktasina hareket etmeye yonlendiren fiziksel dinyanin akilli dijital ikizleri gibi yeni iliskiler
ortaya ¢ikmistir. Bu cihazlar, yesil ve dijitalin ikiz gegisinde yeni potansiyele sahip 10T (nesnelerin
interneti) sistemleri haline gelmistir.

ERTICO-ITS Europe, Avrupa Komisyonu'nun 1991 yilinda ulastirma deger zincirine yenilik
getirme cabasi Uzerine insa edilmistir. O zamandan bu yana, AB tarafindan finanse edilen
100'den fazla proje, 30 AUS Kongresi ve bircok arastirma faaliyeti ile 6nemli adimlar atilmistir.
Akilli ve surdurilebilir hareketlilikte, Avrupa liderligi ile bu yolculuga devam edilmektedir.
Yenilik¢i teknolojiler, yeni hareket ve yasam bigimleri, yeni gergeklikler; sektorimizi ister
tuketici, ister ticari kurulus, dernek veya kamu otoritesi olsun, birbirimizin ginlik ortamina
gercek anlamda dahil etti. ERTICO Ortakligindaki sekiz sektorimiz bunun bir géstergesidir.

Sekiz sektorden ikisine odaklanan ilk Pazar Radari raporumuzu sizlere sunmaktan memnuniyet
duyuyoruz: trafik ve ulasim sektori ve hizmet saglayicilar sektori. Gelecek baskilarda diger
sektorler de yer alacaktir.

Keyifli okumalar ve http://www.ertico.com adresini takip etmeye devam edin.

Joost Vantomme
CEO

ERTICO-AUS Avrupa
Briksel, Ocak 2024
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NASIL OKUNUR

EY-ERTICO ortakliginda hazirlanan ve Trafik ve Ulasum Endiistrisi sektorii ile Hizmet Saglayicilart sektériine odaklanan Akdli Ulasim
Sistemleri (AUS) pazar raporuna hos geldiniz. AUS, daha temiz, daha emniyetli ve daha verimli bir ulasim sistemi olusturarak ulasimda
devrim yaratma konusunda muazzam bir potansiyele sahiptir. Avrupa Birligi'nin Akdlt ve Sirdiriilebilir Hareketlilik konusundaki
politikalar: ve faaliyetleri ile ERTICO'nun projeleri, diisiince liderligi ve kongre faaliyetleri ile uyumlu olan bu rapor, temel egilimleri,
zorluklaru ve firsatlart arastirarak bu sektérlerin kapsamlt bir analizini sunmayt amaglamaktadir.

Rapor asagidaki sekilde kurgulanmistir:

* Giris ve Sektor Gecisi, her iki sektortiin deger zincirlerinin ana
hatlarini cizerek AUS'un ulasim Uzerindeki dontstiricu
etkisini vurgulamaktadir.

* Pazar boliimii, ERTICO Ortaklari tarafindan bildirilen pazar
rakamlarini  sunmakta ve gelecekteki pazar dinamikleri
hakkinda degerli bilgiler saglamaktadir.

« istihdam boliimii, o6zellikle ERTICO Ortaklar arasindaki
istihdam rakamlarini ve yansimalarini incelemektedir.

* Trendler boliimi temel teknolojik trendleri ve ulasim ortamini
yeniden sekillendiren yenilikleri ortaya ¢ikarmaktadir.

« Zorluldar boltimii ERTICO Ortaklarinin iki sektérde
karsilastiklari sorunlar ve konulara odaklanmaktadir.

* Projeler ve Ortakliklar boliimii Trafik ve Ulasim
Sektorinde ve Hizmet Saglayicilari sektoriinde ortaya atilan
kilit projelere ve Ortakliklara dikkat cekmektedir.

* Ekler boliimiinde ise Rapor, sunulan verilerin arkasindaki
metodolojinin bir agiklamasi (Ek 1), yazarlar hakkinda bilgi (Ek 2)
ve kisaltmalar listesi (Ek 3) ile sona ermektedir.

AUS Pazar Raporu | Sayi 1, 2024
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GIRIiS VE SEKTOREL GECIiS

AUS’a Genel Bakis ve Giris

AB'nin AUS girisimleri, 2030 yilina kadar iklim-nétr sehirler misyonuyla uyumludur ve 2050 yilina kadar iklim-nétr sehirlere yonelik inovasyon
merkezlerini tesvik etmektedir. Bu girisimler; sifr emisyonlu araglar, stirdartilebilir alternatifler, dijitallesme, baglanabilirlik ve kapsamli veri alanlarina
vurgu yapmaktadur. AB, direncli ve stirdiirtilebilir bir ulastirma sistemi olusturmak icin cesitli paydaslart aktif olarak stirece dahil etmektedir. Sektor
oyunculari, politika yaptcilar ve yerel topluluklarla is birligi yaparak AB, inovasyon ve kalkinmaya elverisli bir ortam olusturmaktadur.

Bu rapor, AUS sektoriindeki gelismeleri sekillendiren temel
direktifler ve iletisimler iizerine insa edilmistir:

v/ 2010/40/EU & 2023/2661/EU Direktifleri: Avrupa'da

AUS'un yayginlastinimasini hizlandirmayi amaclayan cerceve.

v/ COM(2016) 766 final: isbirligine dayali, baglantili ve
otonom hareketliligi tesvik eden Kooperatif AUS icin AB
stratejisi.

v/ Regulasyon (EU) 2019/2144: Genel Emniyet Regulasyonu.

getirilmesi.

konusundaki kararlihgu.

odaklanmaktadir.
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Siirdiirtlebilir ve akilli  hareketlilik
stratejisi: AB ulastirma sisteminin
surdurulebilir,  akilli  ve direngli  hale

/ Avrupa Yesil Anlasmasina iliskin Komisyon
= Cagnisi: AB'nin surdurilebilirlik ve ulasgimda
European sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi

Komisyon'un cagrisi, tek bir Avrupa veri
alani  olusturulmasi  icin  koordinasyon
mekanizmalarinin glglendirilmesi konularina

AUS, iklim-no6tr ve akilli sehirler misyonunu desteklemektedir.

/ 2030'a kadar en az 100 iklim-n6tr ve akilli Avrupa
sehri olusturulmasi

/' Bu sehirlerin; tiim Avrupa sehirlerinin 2050 yilina kadar
iklim-notrliigiinii desteklemesinin saglanmasi

/ Secilen 112 Sehir

Akilli ulagim sistemleri (AB kurallarinin gézden gecirilmesi)

AB kurallarinin son revizyonu, AB ulastirma agi genelinde altyapi
ve trafik/seyahat verilerinin mevcudiyetini degerlendirmektedir.
Ayrica asagidaki gibi yeni gelismeleri de kapsamaktadir:

/ Baglantili ve otonom hareketlilik
/ Kullanicilar icin ¢cok-modlu platformlar

2010/40/EU  direktifinin  kapsaminin  genisletilmesi, ayni
zamanda sunlari sart kosmaktadir:

/ Onemli verilerin mevcudiyeti
/ Gerekli hizmetlerin yayginlastiriimasi



GIRIiS VE SEKTOREL GECIS

RAPORUN KAPSAMI

Bu rapor, Avrupa Birligi'ndeki AUS sektériiniin detaylit bir analizini sunmayt amaglamaktadur. Rapor, cesitli AUS teknolojileri, uygulamalart ve
bunlarin modern ulasim sistemleri (izerindeki etkilerinin yant swra sirdiriilebilirlik, inovasyon ve dijitallesme gibi birbiriyle baglantili
konularin incelenmesini kapsamaktadtr. Bu pazar raporu, AUS pazarint yénlendiren en son trendleri ve yenilikleri tek bir yerde sunmaktadir.

AUS sektoriine list diizey genel bakis & ERTICO Odak Alanlarn

AUS, AB'de ulasimi optimize eder, trafik sikisikligini azaltir ve
hareketliligi artirir. ERTICO bu ddnlisume dort temel alana
odaklanarak dncilik etmektedir:

CCAM (Kooperatif, Baglantili, Otonom Hareketlilik), Temiz ve
Eko-Hareketlilik, Kentsel Hareketlilik ve Maa$, Ulasum & Lojistik

AUS Pazar Raporu | Sayi 1, 2024

Baglantili, Kooperatif ve Otonom Hareketlilik
(CCAM)

e CCAM, ara¢ ve altyapida gelismis teknolojileri ve dijital
baglanabilirligi entegre eder.

e Yol guvenligini, trafik verimliligini ve slrts konforunu
artirir.

Ulasim & Lojistik (U&L)

. U&L, sikisikhga ve karbon emisyonlarina
odaklanarak etkin yuk tasimaciligr icin dijital altyapi
olusturur.

« 2035'e kadar tam dijital ve otonom yuk tasima ve lojistik
amaciyla Avrupa icinde cok modlu ulasimi hedefler.
Kentesel Hareketlilik & MaaS

« Kentsel Hareketlilik, MaaS ve kooperatif AUS hizmetlerini
tesvik ederek kesintisiz, strdirilebilir coziimler hedefler.

« ERTICO, daha &énce kurmus oldugu MaaS$ ittifaki ile
birlikte, birlesik bir MaaS pazari olusturmak i¢in cabalamakta
ve sehirlerde AUS'un yayginlastinlmasi icin standardize
edilmis ulasim entegrasyon araglari ortaya koymaya devam
etmektedir.

Temiz & Eko-Hareketlilik

"« Daha yesil bir gelecek icin akilli Hareketlilik

Avrupa Yesil Anlagmasi'nin 2050 yilina kadar iklim notrlik
vizyonuyla uyumlu daha yesil bir gelecek icin akill

Hareketlilik.
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GIRIiS VE SEKTOREL GECIS

AUS sektorii tarihi ve evrimi

AUS sektori zaman icinde dikkate deger bir gelisim yolculugu ve evrim yasamustur. Sektor, ulasimi algilama ve deneyimleme seklimizde
devrim yaratan kayda deger gelismelere ve basarilara taniklik etmistir. AUS, ulagim sistemlerinin artan karmasikligt ve daha akul, daha
verimli ve sdrdurtilebilir hareketlilik ¢oztimlerine duyulan ihtiyac nedeniyle ortaya cikan zorluklara bir yantt olarak ortaya ¢tkmustir.

Sektorii sekillendiren 6nemli kilometre taslan ve cigir acan
anlar

AUS, ulasim sistemlerinin artan karmasikhgi ve daha akilli, daha
verimli ve surdirilebilir hareketlilik c6zimlerine duyulan ihtiyag
nedeniyle ortaya c¢ikan zorluklara bir yanit olarak ortaya
cikmustir.

1990’lar 2010’lar

1960’lar 2000°ler 2010 sonrasi

/ ilk Trafik Yonetim Sistemleri (1960'lar): AUS veri odakli
trafik kontroliini vurgulamaktadir.

/ Elektronik Ucret Toplama Baglangici (1990'lar): Trafik
akisini iyilestiren otomatik lcret toplama sistemleri.

v/ AUS Mevzuati ve Standartlarinin Yiiriirliige Girmesi
(2000'ler): Birlikte galisabilirlik ve entegrasyon standartlarina
yol acan kiresel seviyede taninma.

/ Akill Telefon Uygulamasi Tanitimi & Otonom Arag
Testleri (2010'lar): Seyahat planlama ve navigasyon. Basaril
denemeler verimli ve slrticlisiiz ulasimin gelecegine isaret
etmektedir.

/ 21. Yuzyil Otomasyonu ve Baglanabilirlik: Baglantili arag
teknolojisi ve 1oT, K-AUS'un dnlini agmakta ve tam
otonomluk i¢in zemin hazirlamaktadir.

AUS Pazar Radari |Say1 1, 2024

Alandaki Onemli Gelismeler/Basarilar

AUS sektorinde yasanan bazi 6nemli kilometre taslar sunlardir:

/ Baglantili ve Otonom Araclar (CAV'ler)
7/ Bir Hizmet Olarak Hareketlilik (Maa$S)
/ Elektrifikasyon ve Temiz Hareketlilik

/ Bilyiik Veri ve Ongériicii Analiz Araclan
/ 5G Baglantisi




GIRIiS VE SEKTOREL GECIS

Deger Zinciri - Trafik ve Ulasim Sektorii

Trafik ve Ulasum Sektorii dedger zinciri; ulasimin optimizasyonunu, giivenligini ve verimliligini saglayan kapsamlt ve birbirine bagli bir
sistemdir. Bu deger zinciri, kesintisiz ve akulli bir ulasim ekosistemi olusturmak icin cesitli teknolojileri ve paydaslart entegre etmektedir.

Trafik & Ulagsim Deger Sektori Zinciri, trafik yonetimi gibi cesitli kritik bilesenleri icermektedir.
Ayrica akill trafik yénetimi ¢c6zimlerine kadar uzanmaktadir. Sektor, baglantili hareketlilik ¢c6ziimlerini de entegre etmektedir.
Deger zinciri ayrica akilli kavsak teknolojilerini de icermektedir. Ayrica, yapay zeka ve dijital ¢coziimler, yapay zeka tabanli trafik ve

akilli sehir hareketlilik ¢oztimleri, veri odakli hareketlilik hizmetleri ve 6zellestirilmis hareketlilik uygulamalari gibi tekliflerle nemli
Olcude katkida bulunmaktadir.
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v Uyarlanabilir trafik kontrolu
v Dinamik lcretlendirme

v Akilli bisiklet ¢6ztimleri
V Trafik énceliklendirme

v Uyarlanabilir trafik kontrolu

VTrafik dedektérleri — yeni
teknolojiler

VV2X

V Trafik dengeleme

VYZ tabanh trafik — akill
hareketlilik goztimleri
v Veri odakli hareketlilik

v Ozellestirilmis hareketlilik
hizmetleri icin
uygulamalar




GIRIiS VE SEKTOREL GECIS

Deger Zinciri - Hizmet Saglayicilan Sektorii

Ulasim sektériindeki Hizmet Saglaywcilar sektorii, yenilikci ¢c6ziimler sunma ve sorunsuz operasyonlart kolaylastirma konusunda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu deger zinciri, ulastim ekosistemine temel hizmetler ve veri odakl. ¢cbztimler saglamak icin bir araya gelen cesitli kokenlerden
olusmaktadir.

Hizmet Saglayicilar Sektori Deger Zinciri; yazihm tabanli hizmetler, standartlar, havacilik, otomotiv hizmetleri, belgelerin dijitallestiriimesi
ve sigortacilik gibi gesitli kokenleri kapsar. Navigasyon sistemlerine katki sunar. Ayrica, gercek zamanli ve meta veri hizmetleri saglar,
Ucuincl taraflardan gelen verileri uygulamalara entegre eder ve bulut altyapilar ve dijital ikizler dahil olmak Gzere veri altyapisi
olusturmaya odaklanir.
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YENILIKCi ULASIM HiZMETLERINDE TEMEL TRENDLER VE YENILIKLER

Gelecegi yonlendiren sektor: AUS'taki temel trendler

AUS sektord, stirekli olarak yeni teknolojileri, kavramlart ve uygulamalart benimseyen dinamik ve siirekli gelisen bir sektordiir.
Dijitallesmenin hizla ilerlemesi ve donustiiriicii inovasyonlarwn ortaya ¢tkmasiyla birlikte, ulasim sektorii kokli bir devrim gecirmektedir.
Sektortin cevikligi ve uyarlanabilirligi, siirekli iyilestirilmis verimlilik, glivenlik ve sirdtiriilebilirlik arayisinda kendini gostermektedir.

Bu bolim, sektoriin dinamik ortamina iliskin kapsaml bir
genel bakis sunmayi amacglamaktadir:

AUS Sektoriindeki En Son Trendlere Bakis

+ Otonom Araclar ve Kendi Kendine Siiriis Teknolojisi: Daha

v/ Ulastirmanin gelecegini sekillendiren temel teknolojilere,
yenilik¢ci  uygulamalara ve  donusturici  kavramlara
odaklanmaktadir.

/  ERTICO Ortaklann tarafindan bildirildigi lizere AUS
sektorinud yeni bir akilli, baglantili ve sirdurilebilir

hareketlilik cagina iten teknolojik egilimleri vurgulamaktadir.

emniyetli ve daha erisilebilir ulagim vaat ediyor.

Temiz ve Eko Hareketlilik: Sturdurilebilir ulasim ve daha yesil
sehirler icin elektrikli ve alternatif enerjili araglara gegise
onculuk ediyor.

Yapay Zeka (Al) ve Makine Ogrenmesi: V eriye dayali
kararlar alinmasini ve trafik akisinin optimize edilmesini saghyor.
Kuantum Hesaplama ve Hesaplama Giicii: Kuantum

bilisimin karmasik ulasim sorunlarini ¢cozme ve AUS
sektorinde veri isleme yeteneklerini gelistirme potansiyelinin
arastirilmasi.
+ 5G ve Kablosuz iletisim Teknolojileri:
Baglanabilirlikte devrim yaratiyor ve gelismig V2X
haberlesmesini mimkdan kilyor.
 Blok Zinciri ve Merkezi Olmayan Sistemler: Ulasimda
guvenli islemlerin ve seffaf veri paylasimini sagliyor.

Diger Trendler: 10T, AR, VR, Ug Bilisim ve Dagitik Hesaplama,
Tahmine  Dayali  Modelleme ve  Analitik,  Duinyanin
Verilestirilmesi, Yuksek Hacimli ve Heterojen Veriler, Yazilim 2.0
- Yeni Programlama ve Entegrasyon, Yetenek Katilimi ve Elde
Tutma ve Davranislarin interneti.

AUS Pazar Raporu | Sayi 1, 2024 12



YENILIKCi ULASIM HiZMETLERINDE TEMEL TRENDLER VE YENILIKLER

Trafik ve Ulasim Sektoriindeki Temel Trendler

Trafik ve Ulasim Sektorii ERTICO Ortaklarindan, isleri ve AUS lizerinde en dnemli etkiye sahip olacagina inandiklart ilk lg¢ teknoloji
trendini secmeleri istendi. Bu boliimde, bu faktorleri inceleyerek AUS'ta yenilik ve verimliligi tesvik etmek icin nasil bir araya geldiklerini ve
aynt zamanda kritik toplumsal ve cevresel zorunluluklart nasu ele aldiklarint inceliyoruz.

Is diinyasini, sektorii ve AUS'un gelecegini sekillendiren
temel teknoloji trendleri

#1Trend Yapay zeka ve makine 6grenmesi

#2 Trend  5G ve kablosuz iletisim teknolojisi

#3 Trend  Ucg ve Kuantum Hesaplama Glcu

ERTICO Ortaklari, 5G ve kablosuz iletisim teknolojisi ile birlikte
yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojilerinin, gelismis
AUS ¢oziumlerinin yayginlastiriilmasini dogrudan kolaylastirdigina
inanmaktadir. Bu teknolojiler kritik gorevleri otomatiklestirmekte,
rotalari optimize etmekte ve gercek zamanli karar verme
streclerini gelistirerek AUS'un benimsenmesini saglayan pratik
uygulamalar sunmaktadir. Ayrica veri iletimini gelistirmekte ve
kesintisiz baglanti saglayarak daha verimli ve duyarli AUS
operasyonlarinin dnind agmaktadir.

ERTICO, kuantum bilisimin veri islemede devrim yaratma
potansiyelini kabul etmektedir, ancak ulasim sektérinde
pratik uygulama uzun vadeli bir hedef olmaya devam
etmektedir.

AUS Pazar Raporu | Sayi 1, 2024

Trafik ve Ulasim Sektoriinde, yapay zeka ve makine
ogrenmesi, Avrupa ve dinya genelinde hareketlilik,
strdurdlebilirlik ve operasyonel verimliligi artiran donustirici
araclar olarak kabul edilmektedir. Sektor Ortaklar, bu
teknolojilerin iklim degisikligi eylemi de dahil olmak Uzere
ulasimda mevcut ve gelecekteki zorluklarin ele alinmasindaki
onemli rollini vurgulamaktadir.

Ayrica, Avrupa ve Afrika'da etkin bir sekilde gercek zamanl trafigi

yonetmek ve artan kitlesel elektrifikasyon trendinin yani sira

emisyon azaltimi i¢in temiz hareketlilik ¢6zimlerini tesvik etmek
icin kalifiye isgiiciine ihtiya¢ duyuldugunun da altini giziyorlar.
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YENILIKCi ULASIM HiZMETLERINDE TEMEL TRENDLER VE YENILIKLER

Hizmet Saglayicilan sektoriindeki temel trendler

Bu béliimde, ERTICO Ortaklarindan olan Hizmet Saglayculardan, islerini ve AUS'un gelecegini 6nemli élclide etkilemesi beklenen ilk
li¢ teknoloji trendini se¢meleri istendi ve bunlardan 1.si, beklenen en yiiksek etkiye sahip trenddir. Ortaklarin gordisleri, karmasik teknolojik
gelismelere ve degisen pazar dinamiklerine yon vermekte, is operasyonlarint ve hizmet saglayict sektoriindeki hizmetlerin sunumunu

yeniden sekillendirmektedir.

Is diinyasini, sektorii ve AUS'un gelecegini sekillendiren
temel teknoloji trendleri

#1 Trend Temiz ve Eko Hareketlilik
#2 Trend Nesnelerin interneti (IoT) baglantisi

#3 Trend  5G ve kablosuz iletisim teknolojisi

EY, ERTICO PARTNERS SURVEY, SERVICE PROVIDER SECTOR, 2023

Hizmet Saglayici Ortaklar, mevcut pozisyonlarin korunmasina
oncelik verebilecek mevcut ortamin, AUS alanindaki ¢cevre dostu
coziimlerin gercek anlamda yaﬁjmlagtlrllmasml
engelleyebilecegini vurgulamaktadir. Statliko, daha temiz
Hareketlilige Eei(lfi engelleyecektir. Ayrica, sektorde kararh
eylemlerin eksikligine dair bir algi da dikkat cekmektedir. Hizmet
saglayici ortaklar su hususlara deginmislerdir:

v/ Temiz ve eko hareketlilik ¢cdziimlerinin benimsenme hizi
beklenenden daha yavas oldu.

/ Altyapi mevcudiyeti, AUS kapsaminda temiz ve eko
hareketlilik hizmetlerinin basarili bir sekilde uygulanmasi igin
kritik bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

AUS Pazar Raporuy, | Sayi 1, 2024

Hizmet Saglayicilari sektoriindeki ortaklar, stirdiiriilebilirlik ve

temiz hareketlilik coziimlerinin ulagimin gelecegini
ekillendirmedeki ?(ritik roliinln altini ciziyor. Sektorin
dyudmesi igin kilit hususlar:

v/ Ulasim paydaslar arasinda veri paylasimina vurgu

yapilmasi.

v/ Kamu ve 6zel sektor beklentileri arasinda olasi catismalar.

v/ AUS ¢ozimleri icin hukuki sonuglarina iliskin endiseler.

/ Karayolu operatorleri arasinda veri ¢ozimlerinin degerine
iliskin taninma zorluklari.

Cevre-dostu hareketliligin gelisiminde finansman zorluklart ve
potansiyel ortakliklar.
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3. RAKAMSAL VERILER

Sayi1 1, 2024




RAKAMSAL VERILER, ERTICO'NUN PAYI VE GELECEKTEKI GELISIM

Gelecege bakis ve beklenen gelismeler

Bu béltiimde, rakamsal veriler verilmekte ve gelecekte ongoriilen gelisim arastiriimaktadir. ERTICO, Ortaklart arasinda inovasyon ve (s
birligini tesvik etmede 6nemli bir rol oynarken, AUS sektorii yilar icinde kayda deger bir ilerlemeye tanik oldu. Bu bélim, ulasim ve
hareketlilik alaninda sahip oldugu déndstiiriicii potansiyele stk tutarak AUS pazarwina iliskin fikir vermeyi amaglamaktadur.

AUS sektorinin gelecegi, AUS ortamini yeniden sekillendirmeyi
vaat eden donusturici teknolojiler tarafindan belirlenmektedir.

/ 5G ve 6G gibi kablosuz iletisim teknolojilerinin devrim
niteligindeki etkisi.

/ Ulasim sistemlerinin iyilestiriimesinde yapay zeka ve makine
ogrenmesinin merkezi rolG.

/AR ve VR'nin kullanici deneyimleri Gizerindeki doniisiimsel etkisi.

/ Otonom araglar ve siiriiciisiiz teknolojinin entegrasyonu

yoluyla hareketliligin yeniden sekillendirilmesi.

/ Blokzincir ve merkezi olmayan sistemler araciligiyla seffaflik

ve gelismis veri glivenligi.

AUS Pazar Radari | Sayi 1, 2024

Hizmet Saglayicilar, ulagimin gelecegini sekillendirmede veriye
dayali karar verme, loT baglantisi ve tahmine dayali
analitigin gelecekteki rollerine vurgu yapmaktadir.

* Ug ve dagitik hesaplama teknolojileri gercek zamanli veri
islemeyi  destekleyerek baglanti ve yanit surelerini
artirmaktadir.

- Davranislanin  interneti, hareketlilik  hizmetlerini
kisisellestirerek kullanici tercihlerine hitap etmekte ve
dinamik ulagim aglarini tesvik etmektedir.

Hizmet Saglayicilan ayrica asagidaki teknolojilere deginmistir:

* Kuantum bilisim, veri isleme ve analitikte ¢igir acarak AUS
endustrisini benzeri gortilmemis bir bilisim gtctine dogru
itmektedir.

* Yazim 2.0, otonom araclarla OEM'lerde devrim yaratarak
ulasimda  yazilm  entegrasyonunda yeni bir ¢ag
baslatmaktadir.

* Yetenek katilimi ve Temiz ve Eko Hareketlilik girisimleri
inovasyon ve surdurilebilirligi tesvik etmekte, karbon
emisyonlarini azaltmakta ve AUS sektoriinde hava kalitesini
iyilestirmektedir.
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RAKAMSAL VERILER, ERTICO'NUN PAYI VE GELECEKTEKI GELiSiM (HACiM, DEGER)

Pazar - Trafik ve Ulasim Sektorii

Bu béliimde Trafik ve Ulasim sektoriinden isimler ve AUS sektoriindeki Ortaklar, AUS'a biitce tahsisi, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
yatirum modelleri, finansman kaynaklart ve hizmet odagt gibi kritik konulara stk tutulmaktaduir. Boylece, AUS sektériindeki operasyonel
ortamin ve stratejik odaklarin kapsamlt bir sekilde anlasimast saglanarak sektdriin yénii ve éncelikleri hakkinda degerli perspektifler
sunulmaktadiur.

Kiiresel Olarak AUS ve AUS ile ilgili Uriin ve ERTICO Ortaklan tarafindan bildirilen 6nemli sektor
Hizmetlerin Satisindan Elde Edilen Gelirler rakamlari
50% AUS icin Biitce Tahsisi: Kuruluglarin %50'si 1 Milyon Avro'nun
33% altinda butge ayirirken, diger %50'si 5-50 Milyon Avro arasinda

179 degisen daha yuksek butgeler ayirmistir.

Ar-Ge Biitce Dagihmi: 0.5 Milyon Avrodan 10 Milyon Avroya

kadar cikabilmektedir.
1-5 Milyon Avro 10-50 Milyon Avro 500 Milyon-1 Milyar Avro

EY, ERTICO PARTNERS SURVEY, TRAFFIC & TRANSPORT INDUSTRY, 2023
Ulusal ve AB Hibe Fonlari: Sektor ortaklarinin %67'si 0,5 Milyon
Avro'nun altinda ulusal ve AB hibe fonu almistir. Kalan %33'l ise

* 1 ila 5 Milyon Euro araliginda: Yenilikciligi ve cesitliligi 0,5-1 Milyon Avro araliginda finansman almistr.

tesvik eden cok sayida kuguk ve orta dlgekli kurulusun yer
aldigr aralik.

* 10 ila 50 Milyon Euro araliginda: %20 gibi énemli bir
pazar payl bu araliktadir. Orta 6lgekli sirketlerin artan talebi
karsilama ve 6lceklendirme potansiyelini gostermektedir.

* 500 Milyon ila 1 Milyar Euro araliginda: Pazarin %50'sini
temsil ederek yerlesik oyuncularin 6nemli etkisini ortaya
koymaktadir.

Avrupa istirakleri: ERTICO Ortaklari arasinda Avrupa'daki
istiraklerin varhgini belirten %71'lik buyuk c¢ogunluk, Avrupa
operasyonlarinin dnemini ve AUS sektoriindeki bircok kurulusun
bolgesel odagini vurgulamaktadir.

Hizmet Odag:: Katilimcilarin yaklasik %62,5'lik 6nemli bir kismi
oncelikle isletmeden devlete modeline (B2G) odaklanmaktadir.

Ortaklar, farkli gelir dilimlerinde avantajlar ve zorluklar
gortirken, is birliginin inovasyonu ve pazar genislemesini tesvik
edebileceginin altint cizmektedirler.

AUS Pazar Radari | Sayi 1, 2024 17



RAKAMSAL VERILER, ERTICO'NUN PAYI VE GELECEKTEKI GELiSiM (HACiM, DEGER)

Pazar: Trafik ve Ulasim Sektorii

ERTICO Trafik ve Ulasim Sektorii Ortaklarinin AUS icin Gelir Beklentileri. Trafik ve Ulasim sektériindeki ERTICO Ortaklarindan éniimliizdeki
3 ila 5 yul icinde AUS icin gelir beklentilerine iliskin toplanan gériisler, sektdriin goriiniimiine iliskin degerli bir anlik goriintii sunmaktadir.

Trafik ve Ulagim Sektoriindeki ERTICO Ortaklarindan
gelen yanitlara gore

Beklenen / Ortaklarin %67'si gibi onemli bir
.

Gelir Artisi kismi bu doénemde gelirlerinin
o artacagina inaniyor.
Onemli Artis / %33'lik kayda deger bir kesim ise
Beklentileri

gelirlerinde 6nemli bir artis
beklemektedir.

%33

EY, ERTICO PARTNERS SURVEY, TRAFFIC & TRANSPORT INDUSTRY, 2023

AUS Pazar Radari | Sayi 1, 2024

Doniisiimii Yonlendirmek: ERTICO Ortaklarinca belirtildigi
gibi AUS kapsaminda Gelir Trendlerini Sekillendiren Temel
Faktorler

AUS sektorinin gelecedi, en yeni teknolojilerin ve yenilikgi
¢O6zumlerin bir araya gelmesiyle biyik umut vaat etmektedir.

+ Degisen tiiketici talepleri ve toplumsal zorluklarin
AUS c6zimlerinin benimsenmeye itmesi.

Kuruluglarin — akilli  ulagim sistemlerinin  gelistirilmesi  ve
uygulanmasina aktif  olarak katilma konusundaki
kararlhiliklarinin artmasi.

Ozellikle lojistikte olmak Uzere sektér genelinde dijitallesme,
dijital teknolojilerin standartlastiriimasi ve AUS'un ¢ok &nemli
rolinuin vurgulanmasi.

Gelismis hareketlilik hizmetleri gelistirmek icin loT, dijital
ikizler ve kapsamh veri kaynaklarindan yararlanma
beklentisi.

* AUS sektoriinde gelir artisi icin bir itici gli¢ olarak daha fazla

ortakhiklar kurma ve yeni musteriler cekme beklentisi.

* Kurumsal katilimin artirillmasi, AUS'un ulasiminin

geleceginde ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir.
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RAKAMSAL VERILER, ERTICO'NUN PAYI VE GELECEKTEKI GELiSiM (HACiM, DEGER)

Pazar: Hizmet Saglayicilan sektorii

Bu béliimde, AUS sektériindeki Hizmet Saglayicilar ve Is Ortaklarindan alinan temel bilgiler incelenerek AUS'a biitce tahsisi, Arastirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) yaturum modelleri, finansman kaynaklart ve hizmet odagt gibi kritik konulara stk tutulacaktur. Bu goriisler, AUS sektortindeki
operasyonel ortamin ve stratejik odaklarin kapsamlt bir sekilde anlasimasint saglayarak sektoériin yéntii ve oncelikleri hakkinda degerli

perspektifler sunmaktadir.

Kiiresel Olarak AUS ve AUS ile ilgili Uriin ve
Hizmetlerin Satisindan Elde Edilen Gelirler

%16 %34 %34 %16

0,5-1 Milyon Avro  1-5 Milyon Avro 10-50 Milyon Avro >1 Milyar Avro

EY, ERTICO PARTNERS SURVEY, SERVICE PROVIDER SECTOR, 2023

* %34 ile 1 ila 50 Milyon Euro gelir aralgi, sektorde
yenilikciligi ve gesitliligi tesvik eden daha kiglk ve orta 6lgekli
oyunculardan olusan canli bir ekosisteme isaret etmektedir.
Ozellikle, dnemli bir kismi.

* %34'inin 10 ila 50 Milyon Euro araliginda faaliyet
gOstermesi, orta Olgekli sirketlerin genisleme ve akilli ulasim
¢ozimlerine yonelik artan talebi karsilama potansiyeline isaret
etmektedir.

* Ayni zamanda, pazarin %16'sini olusturan biiyiik isletmeler
(1 milyar Avro'nun lizerinde) 6nemli 6lctide temsil
edilmektedir.

AUS Pazar Radari | Sayi 1, 2024

ERTCO Ortaklar tarafindan bildirilen 6nemli sektor rakamlari

AUS icin Biitce Tahsisi: %62,5'i 0,5 milyon Avro'dan az,
%12,5'1 0,5 — 1 milyon Avro araliginda, mutevazi butgeleri ve
verimli kaynak kullanimu ile is birligi ihtiyacini vurgulamaktadir.

Ar-Ge Biitce Dagilimi: %50'sine 0,5 Milyon Avro'dan daha az
butce ayrilmistir, bu da AUS ile ilgili Grin ve hizmetlerde
inovasyonun hizini ve dlcegini etkileyebilecek sinirlamalara isaret
etmektedir.

Ulusal ve AB Hibe Fonlari: %63'i 0,5 Milyon Avro'dan az fon
alirken, %25'i 0,5-1 Milyon Avro araliginda yer almistir; bu da
bircok Hizmet Saglayicinin AUS ile ilgili girisimler icin dnemli
miktarda fon saglamada karsilastigi zorluklari géstermektedir.

Avrupa lstirakleri: Kuruluslarin sadece %37'si Avrupa'da
istirakleri oldugunu belirtmistir; bu da sektorde uluslararasi
uzantilarin orta dizeyde varligina isaret etmektedir.

Hizmet Odagi: %55,6'si oncelikli olarak B2B hizmetlerine
odaklanmakta, isletmelere ve kuruluglara hizmet vermeye
yonelik gugcli bir yonelim sergilemekte ve AUS sektorinin
isbirlikci dogasini yansitmaktadir.
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RAKAMSAL VERILER, ERTICO'NUN PAYI VE GELECEKTEKI GELiSiM (HACiM, DEGER)

Pazar: Hizmet Saglayicilan sektorii

ERTICO Hizmet Saglayiwcilar: Ortaklarinin AUS icin Gelir Beklentileri. Hizmet Saglayicilar: sektorlerindeki ERTICO Ortaklarindan
onimlizdeki 3 ila 5 yul icinde AUS icin gelir beklentilerine iliskin toplanan bilgiler, sektoriin goriiniimiine iliskin degerli bir anlik

goriintii sunmaktadur.

Hizmet Saglayicilan sektoriindeki ERTICO Ortaklarindan
gelen yanitlara gore
/" %69'u gelirlerin artacagina,
significant  7044’'li Gnemli 6lciide
i“;f::e artacagina inaniyor ve %25’i az
seviyede artis bekliyor.
/ %31'i AUS gelirlerinde artis
beklemiyor.

AUS Pazar Radari | Sayi 1, 2024

Doniisiimii Yonlendirmek: ERTICO Ortaklarinca belirtildigi
gibi AUS kapsaminda Gelir Trendlerini Sekillendiren Temel
Faktorler

"Coziimlerimize olan ihtiyacin arttiginin® kabul edilmesi,
uzmanlasmis AUS tekliflerine yonelik talebin artacagini dngoren
Ortaklarin, 6nemli bir oranini ortaya koymaktadir.

+ "Yenilikleri ise doniistiirme" stratejik yoneliminin vurgulanmasi,
kuruluslarin teknolojik ilerlemelerini ticarilestirmek icin kasith bir
caba gosterdiklerinin altini cizmektedir.

¢ Kurumlar cevre dostu uygulamalara ve c¢6zimlere dncelik
verdikce ve kuresel surdurdlebilirlik  girisimleriyle  uyum
sagladik¢a, AUS c¢ozimlerinde sirdurilebilirlik entegrasyonuna
artan odaklanma, gelir artisini saglayan kritik bir faktor olarak
tanimlanmaktadir.

« s ortaklar, yapay zeka, HPC, veri analitigi ve dijitallesme
alanlarindaki ilerlemelerin, gelismis ve verimli AUS ¢dzimlerinin
benimsenmesini saglayan katalizorler olacagini 6ngoruiyor.

. Hizmet Saglayicilar, AUS gelismelerinin gelir artisini
destekleyecegini ve kriz yonetimi kabiliyetlerini gelistirerek
afet mudahalesi ve hafifletme Uzerindeki etkisini artiracagini
ongoruayor.
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4. ISTIHDAM Pazar Raporu

Sayi 1, 2024




iSTIHDAM RAKAMLARI, SEKTOR VE ERTICO ORTAKLARI

Istihdam rakamlari, sektor ve ERTICO Ortaklan

Bu bolimiin amact iki yonladiir: birincisi, AUS sektériindeki mevcut istihdam egilimlerinin kapsamlu bir analizini sunmak ve ikincis,
gelecekteki goriiniimii ve beklenen gelismeleri vurgulamak. Istihdam rakamlarinin derinlemesine anlasilmasi, paydaslarin, politika
yapicilarin ve sektor liderlerinin bilingli kararlar almast ve AUS sektoriinti ileriye tastyacak stratejiler gelistirmesi icin hayati 6nem

tasimaktadir.

100%

50% I 50%

artis yok dustik artis

m Trafik & ulasim sektori

Hizmet saglayicilari sektori

Tiim Trafik & Ulagim Sektorii
Ortaklan, 6numuzdeki 3-5 yil
icinde AUS istihdaminda az seviyede
artis bekliyorlar.

/ Hizmet saglayicilarinin %50’si artis
beklemezken, diger %50’si diistik
seviyede artis bekliyor.

, ERTICO PARTNERS SURVEY, 2023

Oniimiizdeki 3-5 Yil iginde AUS isgiicii Katihminda Beklenen
Egilimler

+ Otomasyon nedeniyle islerin asgari diizeyde yer degistirmesi
+ Ortadan kaldirilan pozisyonlarin yerine, yeni is rolleri
beklentisi.

+ FIDIC tipi s6zlesmelerin yonetiminde uzmanliga yonelik artan
talep.

* Belirli pozisyonlardaki hizmet personelinin optimizasyonu ve
yeniden kullanimi.

* Yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojilerinin mevcut
rollere sorunsuz entegrasyonunu tesvik etmek icin hedeflenen
mentdrlik programlarinin baslatiimasi.

* Yesil, surdurilebilirlik, kapsayicilik, cesitlilik ve pozitif sirket
kaltdrdne vurgu.

+ AUS'taki buylimeyi ise alimlar yoluyla karsilama stratejileri ve
egitim girisimleri.

* AUS sureclerini kolaylastirmak icin otomasyona odaklanma.
 Gelistirilmis egitim hizmetleri araciligiyla isgtici becerilerinin
artirlmasina vurgu yapilmasi.

* AUS uzmanhgina sahip adaylar segmek icin veriye dayali ise
alim stratejilerinin benimsenmesi.

* Uzmanlagmis AUS niteliklerine sahip mezunlarin is gliciine
sorunsuz gegisini kolaylastirmak icin endustri-akademi
ortakhklarinin kurulmasi.
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iSTIHDAM RAKAMLARI, SEKTOR VE ERTICO ORTAKLARI

istihdam - Trafik ve Ulasim Sektorii

Bu béliimiin amac, trafik ve ulasim endiistrisi sektoriindeki mevcut istihdam egilimlerinin kapsamlt bir analizini sunarken, AUS
sektoriinde nitelikli yetenekleri ise almanun zorlugunu, gelecekteki goriinimdiinii ve beklenen gelismeleri degerlendirmektir.

AUS Sektoriinde Nitelikli Yetenek istihdami
Zorlugunun Degerlendirilmesi

|

Trafik ve Ulagim
kuruluslarinin %100'iu
acik pozisyonlari

Onemli Acik pozisyonlari doldurmakta
Zorluklar doldurmak son zorlaniyor!
derece zor

EY, ERTICO PARTNERS SURVEY, TRAFFIC & TRANSPORT INDUSTRY, 2023

AUS sektorlerinde nitelikli veya yetenekli/vasifli calisanlar elde
tutmak icin Trafik ve Ulasim sektord Ortaklarn tarafindan
kullanilan stratejilere iliskin verilen yanitlar:

/ Cahsanlari elde tutmaya yonelik stratejilerden biri, daha
yiiksek maaslar ve yasam tarzi avantajlari sunmaktir.

/ Ortaklar; surdiiriilebilirlik, kapsayicilik, cesitlilik ve sirket
kiiltiiriiniin tesvik edilmesini vurgulayan daha genis bir
yaklasim 6nermektedir.

v/ AUS'un etkisinin vurgulanmasi, hayat kurtarmadaki ve
ulasim verimliligini artirmadaki roliiniin gosterilmesi.

AUS Pazar Raporu | Sayi 1, 2024

Trafik ve Ulasim Sektoriinden ERTICO Ortaklar, éniimiizdeki
6 ila 12 ay icinde oncelikle AUS ile ilgili rollerde ayrilan
calisanlarin yerini doldurmak iizere ise alim yapmayi
planladiklarini belirtmektedir.

* Ayrica, %80'i AUS sektorinde iglerini biyuatmek icin ise alim
yapmayi planlyor.

* Bunun yani sira, %60' ¢calisanlarin becerilerini gelistirmeyi ve
yeni AUS Urunleri veya hizmetleri sunmayi hedeflemektedir.




iSTIHDAM RAKAMLARI, SEKTOR VE ERTICO ORTAKLARI

istihdam - Trafik ve Ulasim Sektorii

Bu bélimiin amaci, pozisyonlarum nitelikli yeteneklerle doldurmakta zorlanmalarumin baslica nedenlerini, pozisyonlart icin
nitelikli yetenekleri ise almakta karsilastiklart zorluklar, Trafik ve Ulasim kuruluglarunin AUS sektoriinde oniimiizdeki 6 ila 12

ay icinde ise alim planlarint anlamaktir. Bu boliimde ayrica Trafik ve Ulasim sektoriindeki isglicii icin gerekli olan kritik beceri ve
yetkinlikler de ele alinmaktadiur.

AUS Pozisyonlarini Nitelikli Yeteneklerle Doldurmakta Ortaklar, AUS sektoriinde oniimiizdeki 6 ila 12 ay icinde ise
Zorlanmanin Baslica Nedenlerini Anlamak alim yapma olasiliginin giiclii oldugunu belirtiyorlar.

Ankete katilan sektor kuruluslarinin %100'G éntimlizdeki 6 ila 12
1. Sebep AUS becerilerine sahip aday eksikligi ay icinde ise alim yapmay:t planliyor. Ana nedenler sunlardur:

Ad k I -
2. Sebep ay saylsi Gok az olmas * Ayrilan calisanlarin yerini doldurma plani

Talep edilen maas kosullarinin - s genisletme ve pazara giris icin ise alma niyeti
karsilanmasinin zor olmasi

3. Sebep

- lIsguict becerilerini yiikseltme hedefi

* Yeni AUS Urin ve hizmetleri igin ise alim plani
EY, ERTICO PARTNERS SURVEY, TRAFFIC & TRANSPORT INDUSTRY, 2023

Sektor ortaklar tarafindan belirlenen kritik
Nitelikli yetenekleri ise almada karsilasilan zorluklar: beceriler ve yetkinlikler

cekmek icin marka itibarlarini gelistirmelerinin gerekmesi.

* Uzmanlasmis AUS becerilerine sahip mihendislerin azlgi n
Trafik iénetimi, toplu tagima veya lojistik gibi belirli alanlarda alan bilgisi.

AUS sektoriindeki isgticti kapasitesi eksikliklerinin giderilmesi:

+ Daha kicuk AUS firmalarinin uist diizey yetenekleri
Proje yénetimi ve organizasyon becerileri.

/ Sektoriin yeniden markalagsmasini savunmak ve AUS

sektoriiniin etkili dogasini sergilemeye odaklanmak,

esnekligi ve Ozel beceri gelistirme girisimlerini tesvik

etmenin yani sira potansiyel calisanlarin degerleri ve Musteri hizmetleri ve iligki ydnetimi becerileri. Veri analitigi, makine
istekleri ile uyumlu hale getirmek. ogrenmesi ve yapay zeka gibi alanlarda teknik uzmanlik.

EY, ERTICO PARTNERS SURVEY,L 2023

AUS Pazar Raporu | Sayi 1, 2024 24



iSTIHDAM RAKAMLARI, SEKTOR VE ERTICO ORTAKLARI

istihdam - Hizmet Saglayicilar sektérii

Bu béliimiin amaci, Hizmet Saglayiculart sektoriindeki mevcut istihdam egilimlerinin kapsamlu bir analizini sunarken, AUS
sektoriinde nitelikli yetenekleri ise almanwn zorlugunu ve gelecekteki durumu ve beklenen gelismeleri degerlendirmektir.

AUS Sektoriinde Nitelikli Yetenek istihdami Zorlugunun
Degerlendirilmesi

%37
%25 % 25
%13 Hizmet Saglayicilarinin
%75'i pozisyonlari
doldurmakta zorlaniyor
Bos p02|syonlar| uyuk hafi hicbir problem
doldurmanin zorluklar zorluklar yok

asliri zor olmasi

EY, ERTICO PARTNERS SURVEY, SERVICE PROVIDER SECTOR, 2023

Hizmet Saglayicilar, acik pozisyonlari nitelikli ve yetenekli calisanlarla
doldururken cesitli faktorler nedeniyle zorluklarla karsilasmaktadir.
Bu zorluklarin iki temel nedeni sunlardir:

= Enflasyon ve Maas Beklentileri: Butge kisitlamalarini rekabetgi
maaslarla dengelemek, adaylarin maas beklentileri enflasyon ve
artan yasam maliyetleri nedeniyle ylkseldiginden zorluklar
ortaya cikarmaktadir.

= AUS Ulasim Sektorii Algisi: Ulasim sektoriiniin AUS endUstrisi

icinde daha az gekici oldugu algisinin Ustesinden gelmek, ilgili ve
nitelikli aday havuzunu genisletmek agisindan ¢ok dnemlidir.

AUS Pazar Raporu | Sayi 1, 2024

Hizmet saglayicilan sektorindeki ERTICO Ortaklarinin yalnizca
%29'u onliimiizdeki 6 ila 12 ay icinde ise alim yapmayi
planladiklarini belirtmistir:

+ yeni AUS Urunleri ve teknolojileri icin is genisletme ve pazara
giris

* artan mugteri talebini karsilama

* calisan degisimi ve yedekleme planlamasina odaklanma

-




iSTIHDAM RAKAMLARI, SEKTOR VE ERTICO ORTAKLARI

istihdam - Hizmet Saglayicilari sektorii

Bu boliimiin amaci, pozisyonlarint nitelikli yeteneklerle doldurmakta zorlanmalarumin baslica nedenlerini, pozisyonlart icin
nitelikli yetenekleri ise almakta karsilastiklart zorluklar, Trafik ve Ulasim kuruluslarunin AUS sektoriinde oniimiizdeki 6 ila 12
ay icinde ise alim planlarnint anlamaktur. Bu boéliimde ayrica Hizmet Saglayicilart sektériindeki isgticii icin gerekli olan kritik beceri ve
yetkinlikler de ele alinmaktadiur.

AUS Pozisyonlarini Nitelikli Yeteneklerle Doldurmakta Dinamik AUS sektorinde rekabet edebilirligi saglamak igin
Zorlanmanin Baslica Nedenlerini Anlamak isglict kapasitesi agiklarini kapatmaya yonelik proaktif bir
yaklasimi yansitacak herhangi bir strateji var mi? Sektor
Ortaklari asagida hususlari belirtmistir:

1. Sebep AUS becerilerine sahip aday eksikligi

/ Kuruluslar, hedefe yonelik egitim programlan araciligiyla
Talep edilen maas kosullarinin

2. Sebep teknik becerilerin gelistiriimesine oncelik vermektedir.
karsilanmasinin zor olmasi . <o o . . .
— / Kapsamli ise alim girisimleri, calisanlarin sektérdeki
3. Sebep Aday sayisinin gok dstik olmasi gelismelerden haberdar olmasini saglamaktadir.

/ Surekli beceri gelisimini tesvik etmek icin deneyimli ve yeni
calisanlar arasinda bilgi paylasimini tesvik etmektedir.

EY, ERTICO PARTNERS SURVEY, SERVICE PROVIDER SECTOR, 2023 Sektor Ortaklan tarafindan belirlenen sektor

) 5 R isgiiclindeki kritik beceri ve yetkinlikler
Hizmet Saglayicilan sektorinden ERTICO Ortaklari, nitelikli ve
kalifiye calisanlari asagidaki gibi elde tutmayi amaclamaktadir: “

Veri analitigi, makine 6grenmesi ve yapay zeka gibi alanlarda teknik
+ Calisanlari iklim degisikligiyle ilgili olanlar gibi yenilikci ve uzmanhk.

etkili projelere dahil etmek, bir kurulusta kalmak icin

zorlayici bir neden olabilir. Gliglii problem gézme ve elestirel diisiinme yetenekleri.
* Esnek bir kiiltiire oncelik vermek ve liderlik temelini
performans yénetimine ayni zamanda rekabetgi odiillere Trafik yonetimi, toplu tasima veya lojistik gibi belirli alanlarda alan

ve calisanlarinin refahina entegre etmek. bilgisi.
EY, ERTICO PARTNERS SURVEY L2023

AUS Pazar Raporu | Sayi 1, 2024 26
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DEGER ZiNCiRi ZORLUKLARI VE USTESINDEN GELINMESi GEREKEN

Zorluklari Anlamak

Bu béliimiin amaci, AUS sektoriinde karstlasilan kritik zorluklara stk tutmak ve sektériin ydriingesini sekillendirmedeki nemlerini
vurgulamaktur. Paydaslar, politika yapicilar ve sektér oyunculart bu zorluklart tanwyip anlayarak bunlart ele almak icin etkili stratejiler ve

(sbirlik¢i yaklagimlar gelistirebilir.

» "Sektorde yaygin olan 'kendin yap zihniyeti' isbirligini ve AUS
¢6ziimlerinin benimsenmesini potansiyel olarak
engellemektedir." - bir Trafik ve Ulasim Ortagt

* "Kamu farkindaligintn ve anlayisinin  eksikligi AUS'un
gelecegini onemli élctide etkiliyor," - bir Hizmet Saglayict
Ortagt

EY, ERTICO PARTNERS INTERVIEWS, 2023

AUS Pazar Raporu | Issue 1, 2024

Oniimiizdeki Zorluklari Anlamak

* Celisen Amaclar ve Politikalar: Paydaslar arasindaki farkli
cikarlarin - uyumlastinlmasi, etkin AUS uygulamasi igin ¢ok
onemlidir.

* Misteri Anlayisi/Farkindaligi: Halkin  AUS'un faydalari
konusunda egitilmesi, yayginlasmasi acisindan hayati onem
tasimaktadir.

+ Birlikte Calisabilirlik Sorunlari: Etkin iletisim ve is birligi icin
ortak protokollerin olusturulmasi gereklidir.

* Altyap1 Eksikligi: Gelismis AUS ¢ozimlerini desteklemek icin
altyapinin genisletilmesi ve iyilestirilmesi gereklidir.

* Sinirh Veri Kullanilabilirligi: Kapsamli veri kaynaklarina erisim,
AUS uygulamalarinda veriye dayali karar verme igin hayati
Onem tasimaktadir.

Kullanici/Kamuoyu Kabulii: AUS hizmetlerinin benimsenmesini
ve kullanilmasini  tesvik etmek icin kullanici endiselerinin
giderilmesi esastir.

+ @Gizlilik ve Giivenlik Endiseleri: Kullanici verilerini korumak igin
saglam gizlilik onlemleri ve siber guvenlik protokolleri
gereklidir.

* Mevzuatsal Zorluklar: Dizenlemelerin kolaylastirilmasi ve
destekleyici politikalar AUS'un entegrasyonunu
kolaylastiracaktir.

*  Kamu Finansmani Eksikligi: Strdurdlebilir AUS gelisimi icin
yeterli yatinmin saglanmasi. 28



DEGER ZiNCiRi ZORLUKLARI VE USTESINDEN GELINMESi GEREKEN

Trafik ve Ulasim Sektoriindeki Temel Zorluklar

Trafik ve Ulasim Sektériinden ERTICO Ortaklarindan, ¢6ziim ve hizmetlerinin yant sira AUS'un uygulanmasint engelleyen en zorlu li¢
engeli secmeleri istenmis ve 1. siradaki en zorlu engeli temsil etmektedir.

AUS ¢o6ziim ve hizmetlerinizin benimsenmesini ve
uygulanmasini engelleyen baslica zorluklar nelerdir?
#1 Zorluk Paydaslar arasinda is birligi eksikligi

#2 Zorluk  Celisen hedefler ve politikalar

#3 Zorluk  Belirsiz veya eksik is modelleri

EY, ERTICO PARTNERS SURVEY, TRAFFIC & TRANSPORT INDUSTRY, 2023

ERTICO Ortaklar tarafindan ulasim sektori icin belirlenen
zorluklar:

* Paydaslar arasindaki is birligi eksikligi parcalanmaya yol
acarak AUS c¢ozimlerinin daha genis ulasim sistemlerine
sorunsuz bir sekilde entegre edilmesini engellemekte ve
inovasyonu sekteye ugratmaktadir.

* Celisen hedefler ve politikalar, AUS teknolojilerinin sorunsuz
bir sekilde uygulanmasini engelleyen ve birlesik, strdurilebilir
¢ozumlere ulasilmasini  engelleyen duzenleyici  zorluklar
olusturmaktadir.

* AUS projeleri icin net ve siirdiiriilebilir is modellerindeki

belirsizlik, uzun vadeli basarilar engellemekte ve uygulanabilir ve

surdurtlebilir is modellerinin olusturulmasini gerektirmektedir.

ITS Market Radar | Issue 1, 2024

‘Paydaslar arasinda is birligi eksikligi' ile ilgili zorluklar, cesitli
nedenlerden dolayi kilit bir engel olarak tanimlanmaktadir:

+ Sektor paydaslari arasindaki gliglii rekabet, ilerleme ve
inovasyonu yavaslatiyor.

* Uyum saglama konusunda isteksizlik ve mevcut endistri
pozisyonlarini bozma korkusu.

* Bolgesel farkliliklardan etkilenen hukuki davalar ve uyum

sorunlar;, AUS'un dlceklenebilirligini  ve  uygulanmasini

engellemektedir.

« Standart eksikligi ve musteriye 6zel ¢o6zimlerin yayginhigi

birlikte c¢alisabilirligi ve is birligine dayali inovasyonu

engellemektedir.

29



DEGER ZiNCiRi ZORLUKLARI VE USTESINDEN GELINMESi GEREKEN

Hizmet Saglayicilan sektoriindeki temel zorluklar

Hizmet Saglay:cilart sektorii ERTICO Ortaklarindan, ¢6ziim ve hizmetlerinin yant sira AUS'un uygulanmasint engelleyen en zorlu ti¢ engeli

secmeleri istenmis ve 1. siradaki en zorlu engeli temsil etmektedir.

AUS ¢o6ziim ve hizmetlerinizin benimsenmesini ve
uygulanmasini engelleyen baslica zorluklar nelerdir?

#1 Zorluk Celisen hedefler ve politikalar

#2 Zorluk  Kamusal farkindalik ve anlayis eksikligi

#3 Zorluk  Birlikte Calisabilirlik, Gizlilik ve Diizenlemeler

EY, ERTICO PARTNERS SURVEY, SERVICE PROVIDER SECTOR, 2023

ERTICO Ortaklari Hizmet Saglayicilari sektori tarafindan tespit
edilen zorluklar:

» Paydaslar arasindaki celisen hedefler ve farkli AB Ulye
devletleri ve kurumlari tarafindan belirlenen farkh politikalar,
AB genelinde AUS uygulamasina yonelik dizenlemeler,
standartlar ve yaklasimlarda tutarsizliklara yol agmaktadir.

* Bircok potansiyel kullanici, AUS teknolojilerinin faydalari ve
islevleri konusunda farkindalik ve anlayistan yoksundur,
bu da benimseme ve kabuli daha zor hale getirmekte ve
pazar belirsizliklerine yol agmaktadir.

« Teknik karmasikliklar, gizlilik endiseleri ve mevzuat

engellerinin Ustesinden gelmek, etkili bir AUS uygulamasi igin

ITS Market Radar | Issue 1, 2024

onemini korumaktadir.

"Celisen hedefler ve politikalar” ile ilgili zorluklar, cesitli
nedenlerden dolay kilit bir engel olarak tanimlanmaktadir:

* Celisen hedefler ve politikalar nedeniyle veri paylasiminin
onundeki engeller, AUS islevselligi icin hayati 6nem tasiyan
kesintisiz bilgi akisini bozmaktadir.

. Celisen politikalar, veri odakh ¢o6ziimlerin faydalan
konusunda belirsizlik yaratarak AUS teknolojilerine karsi
direnci artirabilir.

* Mali anlagsmalan ve kaynak tahsisini etkileyen celisen
politikalar, AUS'un  yayginlastinlmasi icin  gerekli
finansmani etkilemektedir.

30



DEGER ZiNCiRi ZORLUKLARI VE USTESINDEN GELINMESi GEREKEN

Stratejiler ve ¢coziimler

Bu béliimde, zorluklar: ele almak ve AUS sektériinde tespit edilen sorunlarin listesinden gelmek icin potansiyel stratejiler ve ¢éztiimler masaya

yatirilmaktadur.

Trafik ve Ulastirma Sektorii Ortaklarindan AUS Gelisimi icin
Stratejik Oneriler

* Ar-Ge projeleri yerine yayginlastirma icin finansmana
oncelik verilmesi.

* Yeni kapsayici veri paylasim girisimleri ve teknolojileri icin
daha az 6ncelik verilmesi, ¢linkl bu durum piyasa
glvensizliklerine ve mevzuat tutarsizliklarina yol agmaktadir.
 Araclarin gercek zamanh durum verilerini paylasmak icin
OEM'lerle is birligi yoluna gidilmesi.

 Sektor icin daha iyi hizalama platformlari icin standartlar.

Bu zorluklarin iistesinden gelmek icin AB politikalar veya
miidahaleleri:

/ AB finansmani, olgun AUS teknolojilerinin
yayginlastinimasini destekleyebilir.

/ Yesil tedarik politikalari, gereksinimleri kamu ihalelerine
entegre ederek surdurilebilirligi tesvik edebilir.

/ AB capinda projeler ve is birligi.

/ Standardizasyonun ve daha ayrintili diizenlemelerin
tesvik edilmesi.

/ Sektorde adil rekabetin saglanmasi.

/ Afrika gibi bolgelere altyapi sorunlarini ele almalari icin
yardim.

v/ AUS'un AB siniflandirilmasina dahil edilmesinin tesvik
edilmesi.

/ AUS icin mali destegin artirilmasi hayati 5nem
tasimaktadir.

AUS'un ilerlemesi icin Hizmet Saglayicilar Sektoriinden Temel
Tavsiyeler

+ Birlikte calisabilirlige ve hizli kuruluma vurgu.

+ Standartlar ve yasal yukiimliiliikler icin cagn.

* AUS gelisiminin kamu yararina dogru ydnlendirilmesi ve
basarili uygulamalarin savunulmasi anahtar bir tavsiyedir.

* Genel nufusa AUS hakkinda egitim.

* AUS sektorindeki ¢esitli oyuncular arasinda anlagmalarin ve is
birliginin tesvik edilmesi.

n~
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KiLiT PROJELER VE ORTAKLIKLAR

inovasyonu tesvik etmek: Trafik ve Ulasim Endiistrisi sektorii

FENI> FENIX

FENIX, lojistik toplulugu icinde veri paylasimi icin ilk Avrupa federasyon
mimarisine oncllik etmistir. Proje hem ticari hem de idari veri
alisverisine hizmet ederek mevcut ve gelecekteki cesitli platformlar
arasinda birlikte calisabilirligi basariyla sagladi. "FENIX, Tedarik Zinciri
planlama ve operasyonlarina odaklanarak yatay is birligini tesvik etmek
ve ylk yonlendirmeyi optimize etmek icin bulut tabanli teknolojiden
yararland.. loT ve akullt algoritmalardan yararlanan FENIX, rotalart ve
teslimat programlarint kolaylastirarak genel lojistik verimliligini arturdr.”
Dr. Eusebiu Catana, ERTICO |&D Kidemli Mudara.

@ 5GMETA 5G META

5GMETA projesi, araclardan elde edilen verileri kullanmak icin yeni bir
platform saglayarak inovasyonu ve ¢ok sayida yeni hizmet ve trini
besliyor. "5GMETA'nin temel amac, teknoloji sirketleri, yeni kurulan
sirketler ve Hizmet Saglayicilar da dahil olmak lizere cesitli paydaslart ve
yeni gelenleri bir araya getirerek hareketlilik veri pazarint genisletmektir.
Actk ve modiiler mimarisiyle 5GMETA platformundan yararlanmak,
yenilikci CCAM uygulamalarinin ve hizmetlerinin gelistirilmesinin 6niinii
aguyor, yeni bir pazar ekosistemini tesvik ediyor ve veri merkezli is
modellerinin olusturulmasint sagliyor." ERTICO inovasyon&Gelistirme
Kidemli Muduri Dr. Tamara Djukic.

AUS Pazar Radari | Sayi 1, 2024

@ 5GLOGINNOV 5G LOGINOV
5G-LOGINNOV, 5G teknolojileri, Nesnelerin interneti  (IoT) ve veri
analitiginin ~ entegrasyonu  yoluyla liman ve lojistk  merkez

operasyonlarinda devrim yaratmayi amaclamaktadir. "5G- LOGINNOV'un
amaci, 5G teknolojileri, Nesnelerin Interneti (loT), veri analitigi, yeni nesil
trafik yénetimi, Kooperatif, Baglantili ve Otonom Hareketlilik (CCAM) ve 5G
lojistik  koridoru  tarafindan  desteklenen yeni yenilik¢i  konseptler,
uygulamalar ve cihazlar kullanarak limanlarda ve lojistik merkezlerinde yiik
ve trafik operasyonlarint optimize etmektir." Proje koordinatdri Dr. Eusebiu

Catana.
[-JsinFonich SINFONICA

SINFONICA, kullanicilari ve onlarin ihtiyaclarini her zaman merkeze koyan
bir yaklasimin benimsenmesi yoluyla yenilikgi, akilli hareketlilik
konseptlerine gegisi kapsayici ve esitlikgi bir sekilde kolaylastirmayi
amaglamaktadir. Bu amaci gergeklestirmek igin  SINFONICA projesi,
Kooperatif, Baglantii ve Otonom Hareketlilik (CCAM) kullanicilarini,
tedarikgilerini ve diger paydaglarini siirece dahil etmek, CCAM ile ilgili
ihtiyaclarini, isteklerini ve endiselerini yonetilebilir ve kullanilabilir bir
sekilde toplamak, anlamak ve yapilandirmak igin islevsel, verimli ve
yenilikgi stratejiler, yontemler ve araclar gelistirecektir.

33



KiLiT PROJELER VE ORTAKLIKLAR

inovasyonu tesvik etmek: Hizmet Saglayicilan sektorii

2.5 TM2.0

ERTICO tarafindan 2014 yilinda baslatilan TM2.0 inovasyon platformu,
gelismis interaktif trafik yonetimi ¢ozUmleri igin cgesitli  AUS
sektorlerinden 40 Uyeyi bir araya getirmektedir. Platform, Trafik Yonetimi
Prosedlrli deger zinciri boyunca paydaslar icin bir tartisma forumu
olarak hizmet vermektedir. "Trafik ve Ulasim ile Hizmet Saglay:cilart
sektorleri TM 2.0 konseptini yénlendirmekte ve etkin trafik yonetimi icin
bu sektérler, kamu yetkilileri ve diger paydaslar arasinda is birligini tesvik
etmektedir. Ortak (s birligi, 2014 yilindan bu yana TM 2.0 ERTICO
Inovasyon Platformu kapsaminda yiiriitilen ortak cabalarin énemli bir
sonucudur." ERTICO inovasyon Direktérii Dr. Johanna Tzanidaki.

©0oales MODALES
MODALES, suris davranisi ve ara¢ emisyonlari arasindaki baglantiyi
incelemek icin Trafik ve Ulasim Endustrisi, Arastirma, Tedarikgiler ve
Kullanicilardan ortaklari bir araya getirdi. Proje hem sirlictlere hem de
enduUstriyel ortaklara fayda saglayan kilavuzlar ve kullanici araclari ortaya
cikardl. "MODALES projesi, ERTICO biinyesinde cevre dostu (iriin
gelistirmeyi tesvik eden ve arac¢ kullanicilarin, emisyonlart ve yakit
maliyetlerini azaltma konusunda gliclendiren, dikkate deger bir sektorler
arast (s birligini sergiledi." ERTICO inovasyon&Gelistirme Kidemli Mud(iri
Andrew Winder.

AUS Pazar Radari | Sayi 1, 2024

INACAM IN2CCAM

IN2CCAM, Avrupa genelinde trafik yonetimini gelistirmek, yollarda
emniyeti, surdurilebilirligi ve kapsayiciligr tesvik etmek icin Baglantil,
Kooperatif ve Otonom Hareketlilik (CCAM) teknolojilerinin  ve
hizmetlerinin ilerlemesini desteklemektedir. "IN2CCAM, TM2.0 konseptini
temel alarak CCAM'i Avrupa trafik yonetimine entegre etmektedir. Trafik
yoneticileri ve trafik endistrisi arasindaki is birligini tesvik ederek projenin
kilit bir ¢iktisi olarak etkili paydas is birligini desteklemektedir." Coen
Bresser, ERTICO inovasyon&GeIi§tirme Kidemli Mudura.

@ soLuTionsPlus

SOLUTIONSplus, dusik karbonlu kentsel hareketlilige gegisi baslatmak
icin yuksek kararhihga sahip sehirleri, endulstriyi, arastirmayi, uygulayici
kuruluslari ve finans ortaklarini bir araya getirmekte ve paylasilan,
kamusal ve ticari e-hareketlilik ¢ozimleri icin kiresel bir platform
olusturmaktadir. Proje; kapsaml bir ara¢ kutusu, kapasite gelistirme ve
¢ogaltma faaliyetleri ile tamamlanan, farkh tiirde yenilik¢i ve entegre e-
hareketlilik ~ ¢ozimlerini  test etmek igcin  sehir  dlzeyinde
demonstrasyonlar kapsamaktadir. Vietnam, Filipinler, Nepal, Ruanda,
Tanzanya, Ekvator, Uruguay, ispanya, Cin ve Almanya'da demonstrasyon
faaliyetleri baslatiimaktadir.
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EKLER

Ek 1: Metodoloji

Metodoloji ve Kaynaklar

ERTICO tarafindan hazirlatilan ve Trafik ve Ulastirma EnduUstrisi
sektorl ile Hizmet Saglayicilan sektoériine odaklanan AUS Pazar
Radari, cok yonlu bir arastirma metodolojisi ile desteklenmektedir.
Bu metodoloji, cesitli veri kaynaklarini bir araya getirerek Akilli
Ulagim Sistemleri (AUS) endustrisinin yetkili ve anlayish bir sekilde
incelenmesini saglamaktadir.

AUS alanina iligskin temel bir kavrayis olusturmak icin ilgili
yazismalar, raporlar ve cevrimici kaynaklar gozden
gecirilmistir. Bu surecte ortaya cikan trendler, zorluklar, pazar
guncellemeleri ve diger ilgili bilgiler tespit edilmistir.

ERTICO'nun resmi belgeleri, raporlari ve yayinlarinin kapsamli
bir sekilde incelenmesi, kurulusun 6ncl girisimleri, katkilari ve
Ozellikle Trafik ve Ulasim Endustrisi Sektori ve Hizmet
Saglayicilar sektori olmak tzere AUS ekosisteminin daha genis
baglaminin derinlemesine anlasiimasini  saglayarak raporu
zenginlestirmistir.

AB tarafindan yayimlanan resmi yazismalar, raporlar ve
yayinlar analiz edilmistir. Bu elestirel inceleme, raporun
bulgularini AUS sektort, Trafik ve Ulasim Endustrisi Sektorl ve
Hizmet Saglayicilar sektoriiniin gidisatini dnemli 6lgtde etkileyen
dizenleyici ve politika cercevesine yerlestirmistir.

AUS Pazar Radari | Sayi 1, 2024

ERTICO'nun genis Ortak agi, bircok kapsamli anketler ve
gorismelere katkida bulunmustur.

/ ERTICO'nun genis Ortak agi arasinda bir anket
gerceklestirilmistir.

Anket, Trafik ve Ulasim Endustrisi Sektori ile Hizmet
Saglayicilar sektorinun deger zincirlerinde yer alan ¢ok cesitli
kuruluslarn kapsamistir. Bu kapsamli anket metodolojisi hem
nicel olcutleri hem de nitel gorisleri yakalayarak sektorler
hakkinda ¢ok yonlu bir bakis acisi ortaya koymustur. ERTICO
Ortaklar arasindaki yanit oranmi %82,6 iken, Trafik ve
Ulasim Sektorii %47'yi, Hizmet Saglayicilari sektorii ise
%53'ii temsil etmektedir.

/' ERTICO'nun énemli Ortaklar ile kapsamli ve derinlemesine
goriismeler gerceklestirilmistir.

Gorusulen katilimcailar, Trafik ve Ulasim Sektori ile Hizmet
Saglayicilari sektorinin dinamik ekosistemlerinin bir kesitini
temsil edecek sekilde segilmistir. Bu gortismeler, uzman
gorugleri ve pazar i¢ goruleri sunarak rapora derinlik ve nlans
katmis ve anket sonuglarinin reaksiyon gdstermesine olanak
saglamistir.
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EKLER

Ek 2: Kisaltmalar listesi

Al Yapay Zeka Maa$S Hizmet Olarak Hareketlilik
AR Artinllmis Gergeklik ML Makine Ogrenmesi

B2B isletmeden isletmeye OEMs Orijinal ekipman Ureticileri
B2G isletmeden Devlete Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
CAVs Baglantili ve Otonom Araclar val Aractan Altyapiya

CCAM Baglantili, Kooperatif ve Otonom Hareketlilik vaXx Aractan Herseye

EC Avrupa Komisyonu vav Aragtan Araca

EU Avrupa Birligi VR Sanal Gergeklik

EV Elektrikli Arag 5G/6G Besinci/altinci nesil ag
FDIs Dogrudan Yabanci Yatirimlar

FIDIC Uluslararasi Misavir Miihendisler Federasyonu

HPC Ylksek Performansli Hesaplama

loB Davranislarin interneti

loT Nesnelerin interneti

AUS Akilli Ulagim Sistemleri

AUS Pazar Radari | Sayi 1, 2024 36
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